
�: �K�\���G�R���,: K\ �GR�,
�K�D�Y�H���)�$�6�' �"KDYH�)$ 6' "
�: �K�\���G�R���,
�K�D�Y�H���)�$�6�' �"

�;�I���[�E�R�X���]�S�Y���X�S���V�I�Q�I�Q�F�I�V���]�S�Y���E�V�I
�P�S�Z�I�H���E�R�H���]�S�Y���E�V�I���R�S�X���E�P�S�R�I�����=�S�Y���H�M�H
�R�S�X�L�M�R�K���X�S���G�E�Y�W�I���*�%�7�(�����=�S�Y���H�I�W�I�V�Z�I
�G�E�V�I���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�����=�S�Y���L�E�Z�I���W�X�V�I�R�K�X�L�W
�E�R�H���X�E�P�I�R�X�W���E�W���[�I�P�P���E�W���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W��
�8�L�I�W�I���[�M�P�P���L�I�P�T���]�S�Y���E�W���]�S�Y���K�V�S�[��

�*�S�V���X�V�Y�W�X�I�H���E�H�Y�P�X�W���V�I�E�H�M�R�K���E�P�S�R�K�����4�P�I�E�W�I���W�X�E�]���G�E�P�Q���E�R�H���R�S�R���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X�E�P�����P�M�W�X�I�R���Q�S�V�I���X�L�E�R���]�S�Y���X�E�P�O��
�Z�E�P�M�H�E�X�I���X�L�I���]�S�Y�R�K���T�I�V�W�S�R�…�W���J�I�I�P�M�R�K�W���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���V�Y�W�L���X�S���V�I�E�W�W�Y�V�I���S�V���I�\�T�P�E�M�R�����9�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�M�W

�G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R���Q�E�]���X�E�O�I���]�I�E�V�W��

�: �K�D�W���L�V���)�$�6�' �": KDW�LV�)$ 6' "�: �K�D�W���L�V���)�$�6�' �"
�*�%�7�(���W�X�E�R�H�W���J�S�V��
�*�I�X�E�P���%�P�G�S�L�S�P���7�T�I�G�X�V�Y�Q���(�M�W�S�V�H�I�V����

�-�X���L�E�T�T�I�R�W���[ �L�I�R���E���F�E�F�]�…�W���F�V�E�M�R���E�R�H���F�S�H�]
�[ �I�V�I���E�J�J�I�G�X�I�H���F�I�J�S�V�I���X�L�I�]���[ �I�V�I���F�S�V�R���F�]���E
�G�L�I�Q�M�G�E�P���G�E�P�P�I�H���I�X�L�E�R�S�P���X�L�E�X���M�W���M�R���E�P�G�S�L�S�P�M�G
�H�V�M�R�O�W�����*�%�7�(���P�E�W�X�W���E���P�M�J�I�X�M�Q�I���F�Y�X���X�L�I�V�I���E�V�I
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���X�L�E�X���L�I�P�T��

�-�J���E���[ �S�Q�E�R���H�V�M�R�O�W���E�P�G�S�L�S�P���[ �L�I�R���W�L�I���M�W
�T�V�I�K�R�E�R�X�����X�L�I���E�P�G�S�L�S�P���K�S�I�W���M�R�X�S���X�L�I���F�E�F�]����

�%���F�M�V�X�L���Q�Y�Q���Q�E�]���R�S�X���L�E�Z�I���O�R�S�[ �R���E�F�S�Y�X���X�L�I
�H�E�R�K�I�V�W���S�J���H�V�M�R�O�M�R�K���E�P�G�S�L�S�P���M�R���T�V�I�K�R�E�R�G�]��
�X�L�I�]���Q�M�K�L�X���R�S�X���L�E�Z�I���O�R�S�[ �R���X�L�I�]���[ �I�V�I
�T�V�I�K�R�E�R�X�����S�V���Q�E�]�F�I���X�L�I�]���L�E�H���T�V�S�F�P�I�Q�W���S�V���E
�H�M�W�I�E�W�I���X�L�E�X���Q�E�H�I���X�L�I�Q���H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�R
�E�P�G�S�L�S�P�����[ �L�M�G�L���Q�M�K�L�X���L�E�Z�I���Q�E�H�I���W�X�S�T�T�M�R�K
�E�P�G�S�L�S�P���L�E�V�H��

�: �K�D�W���G�R�H�V���W�K�D�W: KDW�GRHV�WKDW
�P�H�D�Q���I�R�U���P�H�"P HDQ�I RU�P H"
�: �K�D�W���G�R�H�V���W�K�D�W
�P�H�D�Q���I�R�U���P�H�"
�-�X�…�W���R�S�V�Q�E�P���X�S���L�E�Z�I���P�S�X�W���S�J
�H�M�J�J�I�V�I�R�X���J�I�I�P�M�R�K�W���E�F�S�Y�X���*�%�7�(���E�R�H
�[ �L�]���]�S�Y���L�E�Z�I���*�%�7�(��

�8�L�M�W���P�I�E�J�P�I�X���[ �M�P�P���L�I�P�T���]�S�Y���X�L�M�R�O���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�S�W�I
�J�I�I�P�M�R�K�W����

�-�X�…�W���S�O�E�]���X�S���X�E�P�O���E�F�S�Y�X���X�L�M�W���[ �M�X�L���X�V�Y�W�X�I�H���E�H�Y�P�X�W���M�J
�]�S�Y���[ �E�R�X���X�S����

�4�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���*�%�7�(���Q�M�K�L�X����
�7�X�V�Y�K�K�P�I���[ �M�X�L���P�I�E�V�R�M�R�K�����X�L�M�R�O�M�R�K���E�R�H
�V�I�Q�I�Q�F�I�V�M�R�K���X�L�M�R�K�W��
�2�I�I�H���X�S���F�I���Z�I�V�]���E�G�X�M�Z�I���E�R�H���J�M�H�K�I�X���E���P�S�X��
�6�I�E�G�X���H�M�J�J�I�V�I�R�X�P�]���X�S���W�Q�I�P�P�W���E�R�H���W�S�Y�R�H�W���E�R�H
�X�L�I�]���[ �E�]���X�L�M�R�K�W���J�I�I�P��
�, �E�Z�I���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�]���Q�E�R�E�K�M�R�K���X�L�I�M�V���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���E�R�H
�I�Q�S�X�M�S�R�W��
�*�M�R�H���M�X���L�E�V�H���X�S���O�I�I�T���J�V�M�I�R�H�W���E�R�H���X�S���O�R�S�[ ���L�S�[
�X�S���E�G�X���E�V�S�Y�R�H���T�I�S�T�P�I��
�2�I�I�H���L�I�P�T���X�S���H�S���H�E�M�P�]���X�L�M�R�K�W���X�S���P�S�S�O���E�J�X�I�V
�X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���E�R�H���X�L�I�M�V���V�S�S�Q��
�8�V�]���L�E�V�H�I�V���X�L�E�R���S�X�L�I�V�W���I�Z�I�V�]���H�E�]���M�R���W�S���Q�E�R�]
�[ �E�]�W��
�6�I�Q�I�Q�F�I�V���E�P�[ �E�]�W�������T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���*�%�7�(���E�P�W�S
�L�E�Z�I���Q�E�R�]���W�X�V�I�R�K�X�L�W���E�R�H���E�V�I���E�[ �I�W�S�Q�I����



�*�S�V���W�S�Q�I���T�I�S�T�P�I���X�L�M�R�O�M�R�K���E�F�S�Y�X���]�S�Y�V
�F�M�V�X�L���Q�Y�Q���S�V���F�M�V�X�L���H�E�H���Q�E�]���J�I�I�P

�Y�T�W�I�X�X�M�R�K�����-�X�…�W���S�O�E�]���X�S���W�X�S�T���V�I�E�H�M�R�K���E�R�H
�X�E�P�O���[ �M�X�L���E���X�V�Y�W�X�I�H���E�H�Y�P�X��

�)�\�T�I�V�X�W���W�E�]���M�X�…�W���W�E�J�I�W�X���X�S���E�Z�S�M�H
�E�P�G�S�L�S�P���M�R���T�V�I�K�R�E�R�G�]���S�V���M�J���]�S�Y

�E�V�I���X�V�]�M�R�K���X�S���L�E�Z�I���E���F�E�F�]��

�1�S�W�X���G�L�M�P�H�V�I�R���[ �M�X�L���*�%�7�(���E�V�I���P�M�Z�M�R�K���[ �M�X�L���X�L�I�M�V���F�M�V�X�L
�J�E�Q�M�P�M�I�W�����&�Y�X���X�L�E�X���M�W���R�S�X���X�V�Y�I���J�S�V���I�Z�I�V�]�S�R�I����

�*�E�Q�M�P�M�I�W���G�S�Q�I���M�R���Q�E�R�]���W�L�E�T�I�W����

�7�M�R�K�P�I���T�E�V�I�R�X�W�����J�S�W�X�I�V���G�E�V�I�V�W�����E�H�S�T�X�I�V�W�����R�E�R�W���E�R�H
�K�V�E�R�H�E�H�W�����E�Y�R�X�M�I�W�����Y�R�G�P�I�W�����G�S�Y�W�M�R�W���E�R�H���S�P�H�I�V
�W�M�F�P�M�R�K�W�����W�S�Q�I�X�M�Q�I�W���G�E�P�P�I�H���O�M�R�W�L�M�T���G�E�V�I�V�W�
���E�R�H
�W�S�G�M�E�P���[ �S�V�O�I�V�W���E�P�W�S���Q�M�K�L�X���F�I���T�E�V�X���S�J���X�L�I
�G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R�����8�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�I���G�E�Y�W�I���S�J���*�%�7�(
�[ �I���X�E�P�O���E�F�S�Y�X���F�M�S�P�S�K�M�G�E�P���T�E�V�I�R�X�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���X�L�I
�T�I�V�W�S�R���[ �L�S���G�E�V�V�M�I�H���X�L�I���F�E�F�]���M�R���T�V�I�K�R�E�R�G�]�����8�L�E�X���M�W
�X�L�I��� �̂F�M�V�X�L���Q�Y�Q�‰����

�: �K�D�W���D�E�R�X�W: KDW�DERXW
�E�L�U�W�K���G�D�G�t�VELUWK�GDGuV
�G�U�L�Q�N�L�Q�J�"GULQNLQJ"

�: �K�D�W���D�E�R�X�W
�E�L�U�W�K���G�D�G�t�V
�G�U�L�Q�N�L�Q�J�"
�7�S�Q�I���R�I�[ ���W�X�Y�H�M�I�W���W�L�S�[ ���X�L�E�X���M�J���E���J�E�X�L�I�V���H�V�M�R�O�W
�E�P�G�S�L�S�P���M�R���X�L�I���Q�S�R�X�L�W���T�V�M�S�V���X�S���X�L�I���T�V�I�K�R�E�R�G�]���X�L�I
�W�T�I�V�Q���Q�E�]���F�I���E�J�J�I�G�X�I�H���E�R�H���M�Q�T�E�G�X���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K
�F�E�F�]���M�R���[ �E�]�W���V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W���E�V�I���W�X�M�P�P���I�\�T�P�S�V�M�R�K�����&�Y�X
�X�L�E�X���S�R���M�X�W���S�[ �R���M�W���R�S�X���*�%�7�(��

�: �K�\���G�R���Z�H���V�D�\: K\ �GR�ZH�VD\ ����
�v�E�L�U�W�K���P�X�P�w�"wELUWK�P XP x"
�: �K�\���G�R���Z�H���V�D�\��
�v�E�L�U�W�K���P�X�P�w�"



�: �K�\���G�R�H�V: K\ �GRHV
�D�O�F�R�K�R�O���D�I�I�H�F�WDOFRKRO�DI I HFW
�D���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�JD�GHYHORSLQJ
�E�D�E�\�"EDE\ " ����

�: �K�\���G�R�H�V
�D�O�F�R�K�R�O���D�I�I�H�F�W
�D���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�E�D�E�\�"��
�%�P�G�S�L�S�P���M�W���E���Z�I�V�]���W�X�V�S�R�K���W�Y�F�W�X�E�R�G�I�����-�X�…�W
�G�E�P�P�I�H���E���„�X�I�V�E�X�S�K�I�R�…�������X�L�E�X���Q�I�E�R�W���M�X���G�E�R
�G�L�E�R�K�I���X�L�I���[ �E�]���X�L�I���F�E�F�]���H�I�Z�I�P�S�T�W
�[ �L�M�P�I���W�X�M�P�P���M�R���X�L�I���F�M�V�X�L���Q�Y�Q�…�W���X�Y�Q�Q�]��

�8�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���F�E�F�]�…�W���F�S�H�]���M�W�R�…�X���E�F�P�I���X�S���J�M�P�X�I�V���S�Y�X
�X�L�I���E�P�G�S�L�S�P���X�L�E�X���K�I�X�W���M�R�X�S���X�L�I���F�M�V�X�L���Q�Y�Q�…�W���F�P�S�S�H����

�)�Z�I�V�]�S�R�I���[ �M�X�L���*�%�7�(���M�W���H�M�J�J�I�V�I�R�X���F�I�G�E�Y�W�I���L�S�[ ���X�L�I
�E�P�G�S�L�S�P���E�J�J�I�G�X�W���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���F�E�F�]���H�I�T�I�R�H�W���S�R���E
�[ �L�S�P�I���P�S�X���S�J���X�L�M�R�K�W�����8�L�I�W�I���M�R�G�P�Y�H�I���[ �L�I�R���M�R���X�L�I
�T�V�I�K�R�E�R�G�]���M�X���[ �E�W�����X�L�I���F�M�V�X�L���Q�Y�Q�…�W���L�I�E�P�X�L���E�R�H
�K�I�R�I�W�����X�L�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���E�R�H���W�X�V�I�W�W���E�X���X�L�I���X�M�Q�I��
�E�R�H���E�P�P���O�M�R�H�W���S�J���S�X�L�I�V���X�L�M�R�K�W���X�L�E�X���[ �I���E�V�I���W�X�M�P�P
�P�I�E�V�R�M�R�K���E�F�S�Y�X�����7�S�Q�I���T�I�S�T�P�I���L�E�Z�I���E���H�M�W�I�E�W�I
�G�E�P�P�I�H���E�P�G�S�L�S�P���E�H�H�M�G�X�M�S�R���E�R�H���R�I�I�H���P�S�X�W���S�J���L�I�P�T���X�S
�W�X�S�T���H�V�M�R�O�M�R�K���E�P�G�S�L�S�P��

�2�S�X���I�Z�I�V�]���T�V�I�K�R�E�R�G�]���X�L�E�X���[ �E�W���I�\�T�S�W�I�H���X�S���E�P�G�S�L�S�P
�[ �M�P�P���P�I�E�H���X�S���*�%�7�(�����F�Y�X���R�S���S�R�I���G�E�R���]�I�X���W�E�]���[ �L�M�G�L
�S�R�I���[ �M�P�P��

�)�\�T�I�V�X�W���L�E�Z�I���P�I�E�V�R�I�H���E���P�S�X���E�R�H���R�S�[
�W�E�]���M�X�…�W���W�E�J�I�W�X���X�S���E�Z�S�M�H���E�P�G�S�L�S�P���M�R
�T�V�I�K�R�E�R�G�]���S�V���M�J���]�S�Y���E�V�I���X�V�]�M�R�K���X�S
�L�E�Z�I���E���F�E�F�]��



�: �K�\���L�V���)�$�6�' ���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q: K\ �LV�)$ 6' �GLI I HUHQW�WKDQ
�R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�"RWKHU�FRQGLWLRQV"
�: �K�\���L�V���)�$�6�' ���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q
�R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�"

�' �L�G���,���F�D�X�V�H���P�\
�)�$�6�' �"

�: �K�\���G�L�G���P�\
�E�L�U�W�K���P�X�P
�G�U�L�Q�N���D�O�F�R�K�R�O�"

�2�S�����2�S�X�L�M�R�K���]�S�Y���H�M�H���G�E�Y�W�I�H���]�S�Y�V���*�%�7�(������

�1�E�R�]���F�M�V�X�L���Q�Y�Q�W���H�M�H���R�S�X���O�R�S�[ ���X�L�I�]���[ �I�V�I
�T�V�I�K�R�E�R�X���S�V���H�M�H���R�S�X���O�R�S�[ ���E�P�G�S�L�S�P���G�S�Y�P�H���L�E�V�Q���X�L�I
�F�E�F�]�����1�E�R�]���H�M�H�R�…�X���K�I�X���X�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�V���L�I�P�T���X�L�I�]
�R�I�I�H�I�H�����7�S�Q�I�X�M�Q�I�W���X�L�I�]���Q�E�]���L�E�Z�I���L�E�H���E���H�M�W�I�E�W�I
�X�L�E�X���Q�E�H�I���X�L�I�Q���H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�R���E�P�G�S�L�S�P���E�R�H
�R�I�I�H�I�H���I�\�X�V�E���L�I�P�T���X�S���U�Y�M�X��

�: �L�O�O���,���D�O�Z�D�\�V
�K�D�Y�H���)�$�6�' �"

�=�I�W�����&�Y�X���]�S�Y���G�E�R���L�E�Z�I���E���K�V�I�E�X���P�M�J�I�����=�S�Y���[ �M�P�P
�P�I�E�V�R���[ �E�]�W���X�S���L�I�P�T���Q�E�O�I���X�L�M�R�K�W���I�E�W�M�I�V��

�; �I���W�E�]���*�%�7�(���M�W��� �̂T�V�I�Z�I�R�X�E�F�P�I�‰���F�Y�X���M�X�…�W���R�S�X���������	
�T�V�I�Z�I�R�X�E�F�P�I���F�I�G�E�Y�W�I���R�S�X���I�Z�I�V�]���T�V�I�K�R�E�R�G�]���M�W
�T�P�E�R�R�I�H���E�R�H���R�S�X���I�Z�I�V�]�S�R�I���[ �M�P�P���F�I���E�F�P�I���X�S���W�X�S�T
�H�V�M�R�O�M�R�K���M�R���T�V�I�K�R�E�R�G�]���[ �M�X�L�S�Y�X���L�I�P�T����

�*�%�7�(���M�W���Z�I�V�]���G�S�Q�T�P�I�\�����; �L�I�R���W�S�Q�I�S�R�I���L�E�W���*�%�7�(��
�M�X���Q�I�E�R�W���X�L�I�M�V���F�V�E�M�R���E�R�H���F�S�H�]���H�I�Z�I�P�S�T�I�H
�H�M�J�J�I�V�I�R�X�P�]���F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�]���[ �I�V�I���I�\�T�S�W�I�H���X�S���E�P�G�S�L�S�P
�F�I�J�S�V�I���X�L�I�]���[ �I�V�I���F�S�V�R�����8�L�M�W���G�E�R���Q�I�E�R���X�L�E�X���W�S�Q�I
�T�E�V�X�W���S�J���X�L�I���F�V�E�M�R���‚ ���E�R�H�����J�S�V���W�S�Q�I���T�I�S�T�P�I�����T�E�V�X�W���S�J
�X�L�I���F�S�H�]���‚ ���[ �S�V�O���H�M�J�J�I�V�I�R�X�P�]��

�8�L�M�W���M�W�R�…�X���W�S�Q�I�X�L�M�R�K���H�S�R�I���S�R���T�Y�V�T�S�W�I���X�S���L�Y�V�X���]�S�Y��

�*�%�7�(���S�R�P�]���L�E�T�T�I�R�W���[ �L�I�R���E���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K
�F�E�F�]���M�W���I�\�T�S�W�I�H���X�S���E�P�G�S�L�S�P���[ �L�M�P�I���M�X���M�W
�W�X�M�P�P���K�V�S�[ �M�R�K���M�R�W�M�H�I���X�L�I���F�M�V�X�L��
�Q�Y�Q�…�W���X�Y�Q�Q�]��

�)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�V�N�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V)UHTXHQWO\ �DVNHG�TXHVWLRQV�)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�V�N�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V



�; �L�E�X�…�W
�H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���E�X���H�M�J�J�I�V�I�R�X

�T�S�M�R�X�W���M�R���X�L�I���T�V�I�K�R�E�R�G�]���E�R�H
�[ �L�E�X���X�L�I���E�P�G�S�L�S�P���G�E�R���E�J�J�I�G�X

�; �I�I�O���� �, �I�E�V�X

�8�L�I���G�I�R�X�V�E�P
�R�I�V�Z�S�Y�W

�W�]�W�X�I�Q���E�R�H
�F�V�E�M�R

�H�I�Z�I�P�S�T�W
�X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I

�[ �L�S�P�I
�T�V�I�K�R�E�R�G�]

�; �I�I�O�W��������
�, �I�E�V�X�����I�]�I�W��

�P�M�Q�F�W

�; �I�I�O�W��������

�)�E�V�W��
�Q�S�Y�X�L��
�X�I�I�X�L��

�K�I�R�M�X�E�P�W

�6�I�W�X���S�J
�T�V�I�K�R�E�R�G�]

�7�S�Q�I�X�M�Q�I�W���T�V�I�K�R�E�R�G�M�I�W���E�V�I���R�S�X���T�P�E�R�R�I�H�����-�X���G�E�R
�X�E�O�I���E���J�I�[ ���Q�S�R�X�L�W���F�I�J�S�V�I���E���Q�Y�Q���O�R�S�[ �W���W�L�I�…�W
�T�V�I�K�R�E�R�X�����)�Z�I�R���M�J���W�L�I���W�X�S�T�T�I�H���H�V�M�R�O�M�R�K���E�P�G�S�L�S�P
�E�J�X�I�V���W�L�I���O�R�S�[ �W�����X�L�I���F�E�F�]���Q�M�K�L�X���E�P�V�I�E�H�]���L�E�Z�I
�F�I�I�R���E�J�J�I�G�X�I�H�����=�S�Y�V���F�M�V�X�L���Q�Y�Q���H�M�H���R�S�X���O�R�S�[ ���[ �L�E�X
�M�Q�T�E�G�X���X�L�M�W���[ �S�Y�P�H���L�E�Z�I���S�R���]�S�Y����

�6�R�P�H���R�I���W�K�L�V���F�D�Q���K�D�S�S�H�Q6RP H�RI �WKLV�FDQ�KDSSHQ
�E�H�I�R�U�H���D���E�L�U�W�K���P�X�PEHI RUH�D�ELUWK�P XP
�N�Q�R�Z�V���V�K�H�t�V���S�U�H�J�Q�D�Q�WNQRZV�VKHuV�SUHJQDQW

�6�R�P�H���R�I���W�K�L�V���F�D�Q���K�D�S�S�H�Q
�E�H�I�R�U�H���D���E�L�U�W�K���P�X�P
�N�Q�R�Z�V���V�K�H�t�V���S�U�H�J�Q�D�Q�W

�(�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K���)�$�6�' ���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W(YHU\ RQH�ZLWK�)$ 6' �LV�GLI I HUHQW�(�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K���)�$�6�' ���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�%�P�G�S�L�S�P���G�E�R���E�J�J�I�G�X���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���F�V�E�M�R���E�R�H���F�S�H�]���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���X�L�I���T�V�I�K�R�E�R�G�]�����8�L�M�W���W�L�S�[ �W���E���J�I�[ ���S�J���X�L�I
�[ �E�]�W���X�L�E�X���G�E�R���L�E�T�T�I�R�����F�Y�X���X�L�I�V�I���E�V�I���Q�S�V�I���X�L�E�R�����������G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���X�L�E�X���G�E�R���K�S���E�P�S�R�K���[ �M�X�L���*�%�7�(�����-�X�…�W���E�P�P���Z�I�V�]
�G�S�Q�T�P�M�G�E�X�I�H�����=�S�Y���[ �M�P�P���P�I�E�V�R���S�Z�I�V���X�M�Q�I���L�S�[ ���*�%�7�(���E�J�J�I�G�X�W���]�S�Y��

�(�M�J�J�I�V�I�R�X���T�E�V�X�W���S�J���X�L�I���F�S�H�]���E�R�H���F�V�E�M�R���H�I�Z�I�P�S�T���E�X
�H�M�J�J�I�V�I�R�X���X�M�Q�I�W���M�R���X�L�I���T�V�I�K�R�E�R�G�]���E�W���X�L�I���F�E�F�]
�K�V�S�[ �W�����8�L�E�X�…�W���[ �L�]���X�L�I�V�I���M�W���R�S���W�E�J�I���X�M�Q�I���M�R���E
�T�V�I�K�R�E�R�G�]���J�S�V���E�P�G�S�L�S�P����

�� ���P�R�Q�W�K�V���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\� �P RQWKV�RI �SUHJQDQF\ ������ ���P�R�Q�W�K�V���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\��

�*�%�7�(���M�W���E���Q�I�H�M�G�E�P���G�S�R�H�M�X�M�S�R�������R�S���S�R�I���M�W���X�S���F�P�E�Q�I��
�=�S�Y���E�V�I���Y�R�M�U�Y�I���E�R�H���]�S�Y���[ �M�P�P���P�I�E�V�R���X�S�S�P�W���E�R�H
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���X�L�E�X���[ �M�P�P���L�I�P�T���]�S�Y�����6�I�Q�I�Q�F�I�V���X�S���X�I�P�P
�X�L�S�W�I���E�V�S�Y�R�H���]�S�Y���[ �L�E�X���]�S�Y���R�I�I�H��

�0�R�Y�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���V�K�D�P�H0 RYLQJ�EH\ RQG�VKDP H
�D�Q�G���E�O�D�P�HDQG�EODP H
�0�R�Y�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���V�K�D�P�H
�D�Q�G���E�O�D�P�H



�; �I���G�E�R���X���G�L�E�R�K�I���E�R�]�X�L�M�R�K�����;�I���G�E�R���S�R�P�]���Q�E�O�I
�M�X���K�S�S�H�����-���Z�I���R�I�Z�I�V���L�E�H���X�L�I���G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R���[�M�X�L
�Q�]���Q�Y�Q���E�W���-���O�R�S�[���M�X���[�S�R���X���L�I�P�T���I�M�X�L�I�V���S�J���Y�W��
�7�S���-���F�I�P�M�I�Z�I���-���G�E�R���S�R�P�]���L�I�P�T���Q�]�W�I�P�J���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H
�[�L�E�X���-���V�I�E�P�P�]���R�I�I�H���L�I�P�T���[�M�X�L�����P�M�O�I���[�L�E�X���W���Q�]
�V�I�E�P���W�X�V�Y�K�K�P�I�W���E�R�H���[�L�E�X���-���H�S���[�I�P�P�����8�L�I�V�I���W���W�S
�Q�Y�G�L���S�Y�X���X�L�I�V�I���E�F�S�Y�X���*�%�7�(���E�R�H���]�I�X���W�X�M�P�P
�T�I�S�T�P�I���H�S�R���X���O�R�S�[���E���P�S�X����

�-���P�S�S�O���E�X���M�X���E�W���M�X���[�E�W�R���X���S�R���T�Y�V�T�S�W�I���F�Y�X
�Y�R�J�S�V�X�Y�R�E�X�I���X�L�E�X���M�X���H�M�H�����-�X���W���R�S�X���I�E�W�]���F�Y�X���[�I
�G�E�R���E�P�P���E�G�L�M�I�Z�I���E�Q�E�^�M�R�K���X�L�M�R�K�W���M�R���P�M�J�I�����-�X
�H�S�I�W�R���X���Q�E�X�X�I�V���M�J���M�X���X�E�O�I�W���P�S�R�K�I�V���X�S���K�I�X���X�L�I�V�I���S�V
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���[�L�]���S�V���[�L�S���S�V���[�L�E�X�����;�L�E�X���[�I���G�E�R
�H�S���M�W���X�V�]��

�+�H�D�U���Z�K�D�W���V�R�P�H���Z�L�W�K���)�$�6�'+HDU�ZKDW�VRP H�ZLWK�)$ 6'
�K�D�Y�H���W�R���V�D�\KDYH�WR�VD\
�+�H�D�U���Z�K�D�W���V�R�P�H���Z�L�W�K���)�$�6�'
�K�D�Y�H���W�R���V�D�\
�(�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�2�]�V�I�R�I��������

�5�H�P�H�P�E�H�U�����)�$�6�' ���L�V���M�X�V�W���R�Q�H���S�D�U�W���R�I���Z�K�R���\�R�X���D�U�H�����,�W���G�R�H�V�Q�t�W���G�H�F�L�G�H
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H��

�)�U�R�P���E�L�U�W�K���P�X�P�V��)URP �ELUWK�P XP V��)�U�R�P���E�L�U�W�K���P�X�P�V��

�ˆ�; �I���R�I�I�H���X�S���V�I���X�L�M�R�O���S�T�M�R�M�S�R�W���E�V�S�Y�R�H���F�M�V�X�L
�Q�Y�Q�W�����2�S���S�R�I���H�V�M�R�O�W���X�S���L�E�V�Q���X�L�I�M�V���G�L�M�P�H��
�&�M�V�X�L���Q�Y�Q�W���L�E�Z�I���X�S���P�M�Z�I���[�M�X�L���X�L�I���J�E�G�X���X�L�E�X
�X�L�I�M�V���G�L�M�P�H���Q�E�]���R�I�I�H���I�\�X�V�E���W�Y�T�T�S�V�X���J�S�V���E�P�P
�S�J���X�L�I�M�V���P�M�Z�I�W���‰

�7�Y�I

�ˆ�-�X���W�Y�G�O�W���‰
�1�M�G�L�E�I�P��������

�‰�*�M�R�H�M�R�K���S�Y�X���X�L�E�X���E�P�G�S�L�S�P���L�E�H���G�L�I�Q�M�G�E�P�W���X�L�E�X
�G�E�Y�W�I�H���Q�]���W�S�R�…�W���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�M�I�W���[�E�W���V�I�E�P�P�]
�Y�T�W�I�X�X�M�R�K���E�R�H���-���[�M�W�L���W�S�Q�I�S�R�I���L�E�H���X�S�P�H���Q�I
�E�F�S�Y�X���X�L�I���V�M�W�O�W���S�J���E�P�G�S�L�S�P���[�L�I�R���-���[�E�W
�T�V�I�K�R�E�R�X���•�����I�Z�I�R���X�L�I���H�S�G�X�S�V�W���H�M�H�R�…�X���O�R�S�[
�[�L�E�X���M�X���G�S�Y�P�H���H�S��

�&�Y�X�����Q�]���W�S�R���M�W���E���J�Y�P�P�]���U�Y�E�P�M�J�M�I�H���Q�E�O�I���Y�T���E�V�X�M�W�X
�F�I�G�E�Y�W�I���[�I���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���L�M�Q���F�]���L�I�P�T�M�R�K���L�M�Q
�G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�I���S�R���[�L�E�X���L�I���[�E�W���K�S�S�H���E�X�����R�S�X���X�L�I
�X�L�M�R�K�W���L�I���L�E�H���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�M�I�W���[�M�X�L��

�-�X���M�W���W�S���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���J�S�V���]�S�Y�R�K���T�I�S�T�P�I���X�S���P�I�E�V�R
�E�F�S�Y�X���X�L�I���Y�R�I�\�T�I�G�X�I�H���T�V�I�K�R�E�R�G�]���[�L�E�X
�E�P�G�S�L�S�P���G�E�R���H�S���M�R���W�G�L�S�S�P���P�I�W�W�S�R�W���‰

�‰�-�X�…�W���L�E�V�H�����E�R�H���X�L�I�V�I���E�V�I���E���P�S�X���S�J���P�M�J�I���P�I�W�W�S�R�W���X�S
�F�I���P�I�E�V�R�I�H�����&�Y�X���S�R���X�L�I���S�X�L�I�V���W�M�H�I���S�J���X�L�I���G�S�M�R�����M
�K�I�X���X�S���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���P�M�J�I���M�R���[�E�]�W���S�X�L�I�V���T�I�S�T�P�I
�H�S�R�X���K�I�X���X�S�����-���P�M�Z�I���[�M�X�L���Q�]���F�M�V�X�L���Q�Y�Q���E�R�H���[�I
�X�E�P�O���E�F�S�Y�X���X�L�I�W�I���X�L�M�R�K�W���E�P�P���X�L�I���X�M�Q�I���E�R�H���E�P�W�S
�X�V�]���X�S���L�I�P�T���S�X�L�I�V�W���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���*�%�7�(�����7�L�I�…�W���Q�]
�F�M�K�K�I�W�X���W�Y�T�T�S�V�X�I�V���E�R�H���-���P�S�Z�I���L�I�V���‰

�6�S�W�W�M��������

�.�E�R



�V�X�U�S�U�L�V�H�GVXUSULVHG�V�X�U�S�U�L�V�H�G

�D�Q�J�U�\DQJU\�D�Q�J�U�\

�V�D�GVDG�V�D�G

�(�[�S�O�R�U�L�Q�J���\�R�X�U���I�H�H�O�L�Q�J�V( [ SORULQJ�\ RXU�I HHOLQJV�(�[�S�O�R�U�L�Q�J���\�R�X�U���I�H�H�O�L�Q�J�V

�F�R�Q�I�X�V�H�GFRQI XVHG�F�R�Q�I�X�V�H�G

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�GGHWHUP LQHG�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G

�7�S�Q�I�X�M�Q�I�W���]�S�Y�V���J�I�I�P�M�R�K�W���[ �M�P�P���G�L�E�R�K�I���S�Z�I�V���X�M�Q�I��
�-�X���L�I�P�T�W���T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���*�%�7�(���X�S���O�R�S�[ ���X�L�I�]���E�V�I���R�S�X
�E�P�S�R�I�����)�\�T�I�V�X�W���X�L�M�R�O���X�L�I�V�I���E�V�I���Q�S�V�I���X�L�E�R���E���Q�M�P�P�M�S�R
�T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���*�%�7�(���M�R���X�L�I���9�/ �����&�Y�X���Q�S�W�X���H�S���R�S�X���O�R�S�[
�X�L�I�]���L�E�Z�I���M�X�����9�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���X�L�E�X���L�E�Z�M�R�K���*�%�7�(���M�W
�X�L�I���V�I�E�W�S�R���[ �L�]���]�S�Y���Q�E�]���L�E�Z�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���E�R�H
�W�X�V�Y�K�K�P�I�W���M�W���X�L�I���J�M�V�W�X���W�X�I�T���M�R���L�I�P�T�M�R�K���]�S�Y���K�I�X���X�L�I
�V�M�K�L�X���W�Y�T�T�S�V�X��

�8�L�M�W���M�W���E���P�S�X���S�J���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����-�X�…�W���S�O���X�S
�L�E�Z�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���J�I�I�P�M�R�K�W���E�F�S�Y�X���X�L�I
�G�E�Y�W�I���S�J���*�%�7�(��

�R�N�D�\RND\�R�N�D�\

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�GXQGHUVWDQG�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G

�G�R�Q�t�W���Z�D�Q�W���W�RGRQuW�ZDQW�WR
�W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�WWKLQN�DERXW�LW
�G�R�Q�t�W���Z�D�Q�W���W�R
�W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W

�I�U�X�V�W�U�D�W�H�GI UXVWUDWHG�I�U�X�V�W�U�D�W�H�G

�%�H�H���]�S�Y�V���S�[�R���J�I�I�P�M�R�K���L�I�V�I

�+�R�Z���G�R�H�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���F�D�X�V�H���R�I+RZ�GRHV�WKLQNLQJ�DERXW�WKH�FDXVH�RI
�)�$�6�' ���P�D�N�H���\�R�X���I�H�H�O�")$ 6' �P DNH�\ RX�I HHO" ����
�+�R�Z���G�R�H�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���F�D�X�V�H���R�I
�)�$�6�' ���P�D�N�H���\�R�X���I�H�H�O�"��

�=�S�Y���Q�M�K�L�X���J�I�I�P���W�E�H�����E�R�K�V�]���E�R�H���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���E�P�P���E�X���X�L�I���W�E�Q�I���X�M�Q�I�����8�L�E�X�…�W���S�O�E�]��
�-�J���]�S�Y���J�I�I�P���E�R�K�V�]�����X�L�E�X�…�W���E���W�M�K�R�E�P���X�L�E�X���]�S�Y���Q�E�]���R�I�I�H���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���X�S���L�I�P�T���]�S�Y���G�E�P�Q��
�-�J���]�S�Y���J�I�I�P���„�H�S�R�…�X���[ �E�R�X���X�S���X�L�M�R�O���E�F�S�Y�X���M�X�…�����]�S�Y�V���F�V�E�M�R���Q�M�K�L�X���F�I���X�V�]�M�R�K���X�S���O�I�I�T���]�S�Y���W�E�J�I���J�S�V���R�S�[ ��
�0�S�X�W���S�J���]�S�Y�R�K���T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���*�%�7�(���L�E�Z�I���X�L�I�W�I���J�I�I�P�M�R�K�W���X�S�S���•���]�S�Y���E�V�I���R�S�X���X�L�I���S�R�P�]���S�R�I



�(�Y�H�U�\�E�R�G�\���Z�L�W�K���)�$�6�' ���L�V(YHU\ ERG\ �ZLWK�)$ 6' �LV
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�G���X�Q�L�T�X�HGLI I HUHQW�DQG�XQLTXH
�(�Y�H�U�\�E�R�G�\���Z�L�W�K���)�$�6�' ���L�V
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H
�%�W���]�S�Y���P�I�E�V�R���E�F�S�Y�X���]�S�Y�V���*�%�7�(���E�R�H���]�S�Y�V
�G�L�E�P�P�I�R�K�I�W�����M�X�…�W���7�3���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���]�S�Y���E�P�W�S���P�I�E�V�R
�]�S�Y�V���W�X�V�I�R�K�X�L�W��

�,�W�t�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O,WuV�LQGLYLGXDO�,�W�t�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���)�$�6�' ���K�D�Y�H���O�R�W�V���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K�V
�5�H�P�H�P�E�H�U��5HP HP EHU��5�H�P�H�P�E�H�U��



���R�Q�O�\���L�I���,���Z�D�Q�W���W�R��� RQO\ �LI �,�ZDQW�WR����R�Q�O�\���L�I���,���Z�D�Q�W���W�R��
�0�\���V�W�R�U�\0 \ �VWRU\�0�\���V�W�R�U�\ �-�X���M�W���S�O�E�]���M�J���]�S�Y���H�S�R�…�X���O�R�S�[ ���X�L�I

�E�R�W�[ �I�V�W��
�-�X���M�W���S�O�E�]���M�J���E�H�Y�P�X�W���O�I�I�T���W�S�Q�I���H�I�X�E�M�P�W

�T�V�M�Z�E�X�I���X�S���O�I�I�T���]�S�Y���W�E�J�I��

�: �R�U�N���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�Z�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X��

�=�S�Y���H�S���R�S�X���L�E�Z�I���X�S���O�R�S�[ ���S�V���V�I�Q�I�Q�F�I�V
�I�Z�I�V�]�X�L�M�R�K���E�F�S�Y�X���[ �L�]���]�S�Y���L�E�Z�I���*�%�7�(����
�=�S�Y���E�V�I���E�P�P�S�[ �I�H���X�S���O�I�I�T���W�S�Q�I���T�E�V�X�W���T�V�M�Z�E�X�I��

�: �K�D�W���,���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���Z�K�\���,���K�D�Y�H���)�$�6�': KDW�,�NQRZ�DERXW�ZK\ �,�KDYH�)$ 6'
���L�I���,���Z�D�Q�W���W�R���Z�U�L�W�H���L�W��� LI �,�ZDQW�WR�ZULWH�LW�
�: �K�D�W���,���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���Z�K�\���,���K�D�Y�H���)�$�6�'
���L�I���,���Z�D�Q�W���W�R���Z�U�L�W�H���L�W��

�7�K�L�Q�J�V���,���D�P���Q�R�W���U�H�D�G�\���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���\�H�W7KLQJV�,�DP �QRW�UHDG\ �WR�WDON�DERXW�\ HW�7�K�L�Q�J�V���,���D�P���Q�R�W���U�H�D�G�\���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���\�H�W

�0�\���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���)�$�6�'0 \ �I HHOLQJV�DERXW�KDYLQJ�)$ 6' �����0�\���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���)�$�6�' ��

�; �L�I�R���-���X�L�M�R�O���E�F�S�Y�X���L�E�Z�M�R�K���*�%�7�(�����-���J�I�I�P��
�è���W�E�H
�è���S�O�E�]
�è���G�S�R�J�Y�W�I�H
�è���E�R�K�V�]
�è���[ �S�V�V�M�I�H

���]�S�Y���G�E�R���J�I�I�P���Q�S�V�I���X�L�E�R���S�R�I���J�I�I�P�M�R�K���E�X���E���X�M�Q�I�


�è���T�V�S�Y�H
�è���L�S�T�I�J�Y�P
�è���-���H�S�R�…�X���[ �E�R�X���X�S���X�L�M�R�O���E�F�S�Y�X���M�X
�è���E�R�S�X�L�I�V���J�I�I�P�M�R�K�����C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C



�: �R�U�N���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�Z�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X��

�è���X�E�O�M�R�K�������W�P�S�[ ���H�I�I�T���F�V�I�E�X�L�W
�è���W�U�Y�I�I� �̂M�R�K���E���T�M�P�P�S�[ ���S�V���W�X�V�I�W�W���F�E�P�P
�è���[ �V�E�T�T�M�R�K���Y�T���M�R���E���F�P�E�R�O�I�X
�è���L�E�Z�M�R�K���E���H�V�M�R�O���S�J���[ �E�X�I�V���S�V���E���W�R�E�G�O
�è���P�M�W�X�I�R�M�R�K���X�S���Q�Y�W�M�G���-���P�M�O�I
�è���K�S�M�R�K���W�S�Q�I�[ �L�I�V�I���U�Y�M�I�X�I�V
�è���X�E�P�O�M�R�K���X�S���W�S�Q�I�S�R�I���-���X�V�Y�W�X
�è���S�X�L�I�V���M�H�I�E�W���X�L�E�X���E�V�I���K�S�S�H���J�S�V���Q�I�����C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C

�-�J���]�S�Y�V���J�I�I�P�M�R�K�W���J�I�I�P
�X�S�S���F�M�K���S�V���W�G�E�V�]�����X�I�P�P

�E���X�V�Y�W�X�I�H���E�H�Y�P�X��
�=�S�Y���H�S���R�S�X���L�E�Z�I���X�S
�Q�E�R�E�K�I���X�L�I�Q���S�R

�]�S�Y�V���S�[ �R��

�1�E�R�]���S�X�L�I�V���]�S�Y�R�K���T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���*�%�7�(
�L�E�Z�I���F�M�K���J�I�I�P�M�R�K�W���X�S�S��

�=�S�Y���E�V�I���R�S�X���X�L�I���S�R�P�]���S�R�I��
�=�S�Y�V���J�I�I�P�M�R�K�W���Q�E�O�I���W�I�R�W�I��

�+�H�U�H���L�V���D���S�L�F�W�X�U�H���R�U���V�R�P�H���Z�R�U�G�V���D�E�R�X�W���P�\+HUH�LV�D�SLFWXUH�RU�VRP H�ZRUGV�DERXW�P \
�I�H�H�O�L�Q�J�V���W�R�G�D�\I HHOLQJV�WRGD\
�+�H�U�H���L�V���D���S�L�F�W�X�U�H���R�U���V�R�P�H���Z�R�U�G�V���D�E�R�X�W���P�\
�I�H�H�O�L�Q�J�V���W�R�G�D�\

�7�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���K�H�O�S���P�H���Z�K�H�Q���,���I�H�H�O���X�S�V�H�W��7KLQJV�WKDW�KHOS�P H�ZKHQ�,�I HHO�XSVHW�
�D�Q�J�U�\���R�U���Z�R�U�U�L�H�G��DQJU\ �RU�ZRUULHG�
�7�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���K�H�O�S���P�H���Z�K�H�Q���,���I�H�H�O���X�S�V�H�W��
�D�Q�J�U�\���R�U���Z�R�U�U�L�H�G��



�0�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���J�R�R�G0 \ �VWUHQJWKV�DQG�JRRG
�W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���P�HWKLQJV�DERXW�P H
�0�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���J�R�R�G
�W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���P�H

�=�S�Y���H�I�W�I�V�Z�I
�O�M�R�H�R�I�W�W��

�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���E�R�H
�W�Y�T�T�S�V�X��

�=�S�Y���E�V�I���E�P�P�S�[ �I�H���X�S
�E�W�O���J�S�V���L�I�P�T��

�: �R�U�N���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�Z�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X��

�=�S�Y���H�S���R�S�X���L�E�Z�I���X�S���J�M�K�Y�V�I���X�L�M�W���S�Y�X���S�R���]�S�Y�V���S�[ �R��
�-�X���G�E�R���L�I�P�T���X�S���G�L�S�S�W�I���T�I�S�T�P�I���]�S�Y���X�V�Y�W�X��

�-���G�E�R���X�E�P�O���[ �M�X�L��
�è���Q�]���G�E�V�I�V�������T�E�V�I�R�X
�è���E�R�S�X�L�I�V���J�E�Q�M�P�]���Q�I�Q�F�I�V
�è���Q�]���W�S�G�M�E�P���[ �S�V�O�I�V
�è���Q�]���X�I�E�G�L�I�V���S�V���W�S�Q�I�S�R�I���E�X���W�G�L�S�S�P
�è���Q�]���H�S�G�X�S�V
�è���W�S�Q�I�S�R�I���I�P�W�I���-���X�V�Y�W�X�����C�C�C�C�C�C�C�C�C�C

�3�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�R�U�\3HRSOH�ZKR�FDQ�KHOS�\ RX�ZLWK�\ RXU�VWRU\�3�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�R�U�\

�, �E�Z�M�R�K���*�%�7�(���M�W���S�R�I���T�E�V�X���S�J���[ �L�S���]�S�Y���E�V�I��
�=�S�Y���E�P�W�S���L�E�Z�I���Q�E�R�]���W�X�V�I�R�K�X�L�W���E�R�H���X�E�P�I�R�X�W��
�8�L�I�W�I���E�V�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X��

���J�S�V���I�\�E�Q�T�P�I�����O�M�R�H�����J�Y�R�R�]�����F�V�E�Z�I�
��

�7�K�U�H�H���W�K�L�Q�J�V���,���D�P���J�R�R�G���D�W��7KUHH�WKLQJV�,�DP �JRRG�DW��7�K�U�H�H���W�K�L�Q�J�V���,���D�P���J�R�R�G���D�W��

�7�K�U�H�H���Z�R�U�G�V���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H���P�H���L�Q���D���J�R�R�G���Z�D�\7KUHH�ZRUGV�WKDW�GHVFULEH�P H�LQ�D�JRRG�ZD\�7�K�U�H�H���Z�R�U�G�V���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H���P�H���L�Q���D���J�R�R�G���Z�D�\



�: �K�D�W���H�O�V�H���\�R�X���F�D�Q���G�R: KDW�HOVH�\ RX�FDQ�GR�: �K�D�W���H�O�V�H���\�R�X���F�D�Q���G�R

�,�W�t�V���R�N�D�\���W�R���K�D�Y�H���K�H�O�S,WuV�RND\ �WR�KDYH�KHOS�,�W�t�V���R�N�D�\���W�R���K�D�Y�H���K�H�O�S

�' �L�I�G�O���S�Y�X���0�M�Z�M�R�K���*�%�7�(
�J�S�V���T�S�W�M�X�M�Z�I���W�X�S�V�M�I�W���E�F�S�Y�X
�T�I�S�T�P�I���[ �M�X�L���*�%�7�(

�6�I�Q�I�Q�F�I�V���I�Z�I�V�]�S�R�I���[ �M�X�L���*�%�7�(���M�W���H�M�J�J�I�V�I�R�X����

�=�S�Y���O�R�S�[ ���]�S�Y���F�I�W�X��

�/�H�D�U�Q���D�V���P�X�F�K���D�V���\�R�X���F�D�Q/ HDUQ�DV�P XFK�DV�\ RX�FDQ
�D�E�R�X�W���)�$�6�' ���D�Q�G���K�R�Z���L�WDERXW�)$ 6' �DQG�KRZ�LW
�D�I�I�H�F�W�V���\�R�X��DI I HFWV�\ RX�����

�/�H�D�U�Q���D�V���P�X�F�K���D�V���\�R�X���F�D�Q
�D�E�R�X�W���)�$�6�' ���D�Q�G���K�R�Z���L�W
�D�I�I�H�F�W�V���\�R�X����

�=�S�Y���L�E�Z�I���V�M�K�L�X�W��

�/ �R�S�[ ���]�S�Y�V���V�M�K�L�X�W��

�%�G�G�I�T�X���F�I�R�I�J�M�X�W���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�E�X���]�S�Y���H�I�W�I�V�Z�I��

�L�X�X�T�W�������K�Q�J�E�W�H�R�I�X�[�S�V�O���M�R�J�S

�L�X�X�T�W�������J�E�W�H���Y�O���R�I�X

�L�X�X�T�W�������R�E�X�M�S�R�E�P�J�E�W�H���S�V�K���Y�O

�' �L�I�G�O���S�Y�X
�J�E�W�H���Q�I��

�=�S�Y���E�R�H���]�S�Y�V���J�E�Q�M�P�]���G�E�R���G�S�R�X�E�G�X
�E���P�S�G�E�P���*�%�7�(���W�Y�T�T�S�V�X���K�V�S�Y�T���J�S�V
�L�I�P�T���M�J���X�L�I�V�I���M�W���S�R�I���R�I�E�V���]�S�Y��
�=�S�Y���G�E�R���J�M�R�H���S�R�I���Z�M�E���X�L�I���*�%�7�(
�9�/ ���%�P�P�M�E�R�G�I��


